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BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giti: Pgi hji dong co dong thwong nién nam 2018

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017

L Danh gia Tinh hinh chung

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam c¢6 mtrc tang trudng vugt so vdi ké hoach @& ra va
cao hon so véi cing ky nam trude. Tuy nhién, bi voi Céng ty cb phan gach men Thanh
Thanh, trong may ndm gin day va dic biét 1a ndm 2017 da phai gich chiu sy canh tranh
gay git cia thi truong gach men nhét la vé gi4. Mt khac, Cong ty con phai déi mit véi
nhitng khé khéan khéc tac dong tryc tiép dén hoat dong SXKD cia Cong ty, d6 1a: Thiét
bi, mdy méc ciia Cong ty ddu tu da 1au, lac hau, chi phi sira chira 16n; Gia nguyén nhién
vét liéu bién dong ting 1am cho gia thanh san phém cao.

Hoi dong quan tri d4 nhdn dinh, dinh gid ding tinh hinh khé khién trén va c6 chu
truong ding dén, chi dao Ban diéu hanh x4y dung chuong trinh hanh dong véi céc giai
phép phu hop, linh hoat, chi dong do1 pho véi nhing tinh hudng khé khan, nhiing bién
dong clia thi trudng dé dn dinh san xudt kinh doanh. Két qua dat dugc trong nim 2017 thé
hién & cac mat sau:

- Loi nhuan trudce thué 13: 24,531 ty dong (dat 122,66% so véi ké hoach)

- Khang dinh thuong hi¢u Thanh Thanh véi thi truong bing cam két dAm bao chit
lwong san phém va dép tmg kip thoi nhu ciu thi truong.

= Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dugc duy tri on dinh, lanh manh.
- Co céu tb chirc va ning luc ctia bo méy tiép tuc dwoc hoan thién, hoat dong ngay

~ cang hiéu qua hon.
- Thuyc hién t6t cong tic cham lo doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao dong,

dong vién duge ngudi lao ddng gén bo véi Cong ty.

- II. Tinh hinh hoat dfng ciia H{i dong quén tri nim 2017

1. Két qua hoat d9ng ciia Hji ddng quén tri

Lk Ve quan Iy theo chirc ndng nhi¢m vy trong Diéu I¢

Hoi ddng quan tri d3 bam sat Nghi quyét coa Dai héi ddng cb dong, ké hoach cong
tac dé ra va tinh hinh cua thi trudng, tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé chi dao quyét liét
cdc mdt hoat dong cuia Cong ty.

Trong nim 2017, HPQT té chirc 5 phién hop toan thé (vao cac ngay 09/3/2017,
11/4/2017, 17/5/2017, 20/7/2017 va 13/10/2017) va td chie 03 lan lay y kién cac TV
HDPQT. Ban hanh 14 nghi quyét, 06 quyét dinh va mot s6 vin ban quan trong khéc dé
quén ly cédc hoat dong ctia Cong ty.

HDQT thudng xuyén theo doi tinh hinh thirc hién cac quyét dinh d4 ban hanh, giam
sét cdc hoat dong ciia Cong ty thong qua céc bdo céo dinh ky cuia Téng giam dbc va cac
budi 1am viée truc tiép cia HDQT véi cac bd phén.

1.2. V& tinh hinh thuc hién ké hoach hoat djng di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong dd dugc PHDCD phé duyét, HDQT da trién khai

thuce hién cac ndi dung nhu sau:
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a. T chitc Dgi hpi cé dong thuong nién nim 2017

HDQT da chi dao trién khai cong téc chudn bi, xdy dung tai liéu va t& chirc thanh
cong Dai hoi cd dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty vao ngay 11/4/2017.

b. Chi dgo thuc hign cdc chi tiéu ké hoach SXKD ndam 2017

: Thwe Ké Thwe a2 5
TT CAC CHI TIEU Bt‘lf:h“ hién | hoach | hién KSB‘I’ i Sf(}ﬂm
2016 | 2017 2017 T 2016

1 | Vén diéu 1 Ty ddng 59,92 59921 59,92 100% |  100%
2 | Doanh thu Tydong | 35042 | 34815| 34427| 98,9% | 9839%
3 | Loi nhuin truéc thué Ty ddng 26,55 | 20,000 | 24,53 | 122,66% | 92.4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 21,24 16,00 19,65 | 122,8% | 92,5%
5 | Ty suét LNST/Vén diéu 1¢ % 357% | 267% | 32,8%| 1228% ]| 92.6%
6 | Thyc hién dau tu Ty dong | 10,71 6,97 65,1%

Mic du, chi tiéu Lgi nhuén gidm so v&i ndm trudc va Doanh thu khong dat ké hoach,
nhung xem xét trong tinh hinh thuc té cia thi truong tic dong dén Cong ty cia ca nim
2017, thi day 1a két qua dang khich 1¢ trong mot nam ddy kho khian, thach thire.

c. Cong tic dau tw
Nam 2017, Hoi ddng quan trj da phé duyét dau tu gdm:
- M4y in k¥ thuét s6 cho day chuyén san xuit Phan xudng 1, véi tong gia tri dAu tu 1a;
5,61 ty dong (228.000 EURO). -
- Mdy mai canh khd cho ddy chuyén san xuit Phan xuéng 1, v6i tdng gid tri diu tur 1a:
1,36 ty ddng (59.800 USD).
HDQT da ban hanh nghj quyét thanh lap T4 dy 4n dAu tu, chi dao Ban didu hanh hoan

thién bdo cdo nghién ctru kha thi dy 4n d4u tw nha may méi, & chudn bi di doi Cong ty -

'dén dia diém méi theo cha truong ctia tinh Dong Nai.
d. Gidm sdt va chi dao thdo go' khd khdn : = ’»
- Hoi dong quan tri da theo sét tinh hinh bién dong cta nén kinh té, gid ca cua thj

- trudong gach men va gid nguyén nhién vit liéu, chi dao Ban Piéu hanh Cong ty c6 nhitng

diéu chinh hop 1y ké hogch sén xut kinh doanh cho phi hop véi tinh hinh bién dong ctia
thi trudng va gid cd nguyén nhién vat liéu. Can d6i va didu chinh linh hoat ké hoach san
xuét @ giam hang tdn kho, dam bao viéc 1am cfing nhu thu nhép cho ngudi lao déng.
e. Chi dgo hoan thign hé thong vin bin quan tri :
Nam 2017, HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh ra so4t, stra d6i va hoan thién hé théng
véan ban quéan ly phu hop véi tinh hinh thyc t€ ciia Cong ty nhu sau:
- Ban hanh Quy ché chirc nidng nhiém vu c4c Phong, Phan xudng;
- Ban hanh Quy dinh cong tac Vin thu, lru trit; K§ thut trinh bay, soan tho vin ban;
- Ban hanh Quy ché phan phdi tién luong, tién thudng;
- Hoan thién Quy ché quén trj Cong ty va trinh Pai hoi ¢b dong nim 2018.
1.3. Cdc hoat dong khdc
Ngoai hoat dong c6 trong ké hoach nam, HDQT thyc hién cic nhiém vu thudng
xuyén thudc thdm quyen pht hop véi chirc niing, nhiém vu, nhu sau:
a. Cong tic quan hé véi co dong, nha diu tw
HDQT d cung cép diy du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh
clia phép luat chig khoan d6i véi to chirc niém yét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCD, cia HDQT va céc tai liéu lién quan khic da dugc cong bd ding han dn cb
dong va nha du tw quan tam. : ‘
b. Cong tdc chi tré cé tiecc ndm 2016 va tam vng cé ticc 2017
Thuyec hién ndi dung ctia nghi quyét PHDCD thuong nién 2017, HDQT da thyc hién
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vi€c chi trd cb tirc nam 2016 ding quy dinh. Ngay 01/3/2018, HDQT d4 ban hanh nghj
quyet s6 16/NQ-HPQT vé viéc tam Ung ¢6 tirc ndm 2017. 5

2. Danh gia hoat djng cia Hoi df‘mg quan trj trong ndm 2017

2.1 Vé hoat dong chung ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2017, viéc quan ly Cong ty d4 tun thi ding quy dinh phép lujt va Pidy 18 cua
Cong ty hién hanh; théng tin minh bach theo dling chuin muyc, tao dugc long tin cia Céc
C6 dbng, Nguoi lao dong, Co quan quan ly nha nudc va khéch hang.

Trén co sé ké hoach cong tac nam 2017, cac nc}i dung‘ DHDCD giao va két qua td
chire thyc hién. Cac hoat dong cua HDQT 14 ding tham quyén, ¢ sy phan ¢Ong phu hop
va hiéu qua, x&r Iy kip thoi cic vAn d& thue thim quyén phuc vu cong tac didy hanh
SXKD ctia Cong ty. : -

. Coéng tic t6 chirc cdc cude hop ctia HDQT va cée dot Iay y kién Thanh vién HDQT
bang van ban da dwoc thyc hién ding quy dinh cta phép lut. Cdc quyét dinh ctia HDQT
phu hop thye té tinh hinh SXKD va h3 trg Ban diéu hanh trong qu4 trinh didy héanh; phéi

- hop t6t va tao diéu kién thusn loi cho céc t6 chirc, doan thé hoat ddng. =
2.2 Hoat d9ng ciia cdc Thanh vién H¢i dong quin tri

-Trong ndm 2017, cac Thanh vién HDQT da tham gia ddy du céc cudc hop vachoy .

2

- kién bang vin ban vé cic vin @& thudc thdm quyén, v6i tinh than trdch nhiém cao, cin

trong, phat hqy nang lyc lanh dao cia timg Thanh vién HDQT, vi lgi ich clia cac C§ d(‘)ng :

va su phét trién cia Cong ty, cu thé: -
- Chu tich HPQT d3 hoan thanh nhiém vu theo Ludt Doanh nghi€p va theo Pjdy 1é

Cong ty trong viéc: Chi dao thuc hién chuong trinh cong téc ndm, phan cong nhigm vu -

gitta c4c Thanh vién HDQT; Chi dao t6 chirc hop, 1dy ¥ kién bang van ban, ban hanh 40

Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; Chi dao gidm sét Ban diéu hanh thyc hién céc Nghj
“quyét, Quyét dinh cia HDQT; Chi dao, hd trg, don déc viéc thyc hién nhiém vy duge

- phén cong cta cdc thanh vién HDQT.
. = Cdc Thanh vién HDQT da thuc hién tét cac trdch nhiém lién quan dén Iinh vyc
- duge.phén céng, g6p phin quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nam
2017 cta Cong ty. _ :
2.3 Thi lao va chi phi hoat dong ciia HDQT nim 2017
a. Thu lao HPQT nidm 2017 la:

Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/théng

TV HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/théng

TV BKS: 1.500.000 dong/ngudi/thang
 (Chi tiét dugc trinh DHPCD quyét todn this lao cia HDQT, BKS nim 2017)

~b. Chi phi hoat déng ciia HDPQT nim 2017 : i
~ Tulin thi theo Quy ché tai chinh, Pinh mitc chi tiéu ndi bd clia Céng ty.

- IIL Vé hoat dgng cita Ban didu hanh nim 2017 .
Ban diéu hanh c6 04 thanh vién, Téng Gidm déc va 03 Phé Téng Gism déc. Cac
Thanh vién Ban diéu hanh ¢6 ddy di trinh d§, nang lc, kinh nghiém vé céc linh vyc hoat
~ dong ciia Cong ty. HDQT d4nh gi4 cao sy c6 ging, néng lyc va tinh thén trach nhiém cia
- Ban diéu hanh da quyét liét d6i dién véi c4c khé khin thach thirc @& thyc thi chire trach,
nhiém vy duge giao, diéu hanh cc hoat déng cia Cong ty, thé hién & cac mit sau:
- Bém s4t va trién khai nghiém tuc c4c quyét dinh cia HDQT phirhop vé6i tinh hinh
-~ thyc té. Trién khai higu qua c4c giai phap trong tAm d3 duogc HDQT phé duyét. -
- Quénly, didu hanh moi hoat dfng theo ding thim quyén, cé su phén cong rg rang

- gifta c4c cdp quan Iy

Trang 3/6

\AE553 4



- St dung hiéu qua va can dbi hop Iy ngudn lyc hién co, tang cudong tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, dién, nudc; quyet liét giam chi phi, néng cao chét luong, giam gia
thanh san phdm nhim dap ung nhu cau ctia khach hang, ddng thoi dam bao cac loi ich 14y
dai cia Cong ty.

- Cong tac hach toan ke toan va quan ly tai chinh minh bach, dung phép luat, dam
bao an toan va phat huy nguon vén; quyet ligt xur ly cong no.

- Kip thoi thay d6i co cu san phadm, diu tu Mdy in k¥ thuét so May mai canh kho
dé san xuit san pham 30*60 trén ddy chuyén Cong ngh¢ san xuét gach ép tuong kich
thudc nho, sin phim dat chét Iuong cao, tidu thy tét.

- Chu dong thuc hién viéc m& rong thj truong, cham séc va sang loc cac dai ly,
ddng thoi tim thém dai ly mdi c6 kha néng tiéu thy t6t hon. Xdy dung céc ché dd chinh
sach ban hang; wu dai, ho trg cac dai Iy da gin bé va déng hanh cling Cong ty nhitng luc
kho khan.

- Tiép tuc day manh phong trao sdng kién, cai tién ky thudt, cong nghé dé nang cao
chét lugng san pham phat trién san phdm méi.

- Trién khai t6t va dung tién do céc cong vige dy an dAu tu nha may mm

- Py manh cong tac dao tao, ty dao tao nhim néng cao cht lvgng ngudn lao dong
dép tng yéu ciu ngay cang cao ciia Cong ty.

- Duy tri mit bang tién lwong va chinh sach dai ngd hop ly, ¢6 chinh s4ch khen
thuorng minh bach, néng cao tinh ky luat, chuyen nghiép cuia ngudi lao dong. :

- Céc thanh qua dat dugc clia Ban diéu hanh trong nam 2017, da tao co s& thuc hlen
ké hoach SXKD nam 2018 va nhiing nim tiép theo. s

B, PHUONG HUGNG, NHIEM VU HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN
“TRINAM 2018

Véi séan pham gach 0 op 14t, ndm 2018 va trong cac nam t6i, miac d6 canh tranh rét -

= khoc liét, nhét 1a gia. Ngudn nguyén liéu ddu vao cho qui trinh san xuét ngay cang khan
‘hiém va gla cling tang theo thoi gian. Chi phi sira chita Thxet bi, May méc 16n, 1am cho

chi phi gia thanh sin phim cao. Trudc tinh hinh do, néu Cong ty khong c6 chién luge -

- Kinh doanh hop ly thi s€ gédp nhxeu khé khan vé tiéu thu va loi nhuan gidm, tir d6 dan dén
viée t4i dAu tu, phat trién s& rit kho khan.
- 1. Dinh hu'O’ng ciia Cong ty
: Pé duy tri su oOn dinh trong giai doan kho khén trudc mat va tao tlen de aé ting
- tredéng nhing nam tiép theo. Muc tiéu chinh ciia nim 2018 vén 13 sén xudt véi. cOng suét
hop 1y @& duy tri thi truong, gitt vimg thi phén va tgo viée 1am on dinh cho ngudi lao
© dong. Mit khac, phai x4y dung chién lrgc phat trién san pham cao cip va khuyéch truong
~ thuong hi€u m¢t céch bai ban, d4y manh viéc mé rong thi trudng trong Va ngoai nuéec.
 HPQT & ra chwong trinh cong tac nhu sau: :
2 - Tang cuong klem tra, gidm sat tht ca c4c hoat dong trong Cong ty, kip thoi thdo. go.
khé khin dé thyc hién tbt cac chi tiéu Ke hoach ndm 2018 va c4c ndi dung dwoc DPHPCP
phé duyet phis hop chién lwgc phat trién ctia Cong ty. '
- Chi dao cac bd phén lién quan ting cudng mé rong thi trucmg, tim klem khéch
hang, d01 tc méi, diy manh nghién ctru phét trién san pham mdi.
- P4y manh nghién ctru, khuyen khich &p dyng giai phap cai tién cong nghé, nang
cao hiéu qua san xuét, trién khai quyét liét c4c giai phép tiét gidm chi phi, ha gis thanh sén
- phim, néng cao ning lyc canh tranh,
- Thyc hién dénh gié hi¢u qua dy én dhu tu, nghién ciru, tinh toan dé dau tur phu hop,
- . dam bao hoan thanh cdng tac dAu tu theo cac muc tiéu d8 ra.
- Chi dao t8 chirc kidm tra viéc tuan thi Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va cac

o Quy ché trong hoat dong SXKD cita Cong ty.
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- Thyc hi¢n cdc nhiém vy thuong xuyén cia HDQT Cong ty phu hop véi chire ning,
nhiém vy theo Diéu 1€ va phét sinh thuc té trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh
cia Cong ty. .

- Cai tien hé thong quaén tri; ra soat, sira déi, bd sung céc quy ché, quy dinh phu hgp
quy dinh phdp lugt va tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

= Ti’ép tuc hoan thién céc co ché, cai tién, néng cao hiéu qua cong tic quan ly tai san,
ngudn von. :

- Chi dao céc cong tac lién quan dén quan hé C dong theo quy dinh hién hanh nhim
dam bao quyén loi cua céc cb dong.

- bam bao thu nhéR va diéu kiél‘l lam viée cua nguoi lao dong. Tang cuong chi dao
x8y dyng va ning cao chat lugng ngudn nhén lyc.

2. Mt sb chi tiéu chi yéu ciia nim 2018:
- Doanh thu: 362,345 ty dong(twong dwong: 105,24 % so v6i ndm 2017)
Sén lugng SX: 4.800.000 m? (twong dwong: 100,9% so véi nim 2017)
San lugng tiéu thu: 4.900.000 m? (twong dwong: 103,9% so véi nim 2017)
- Loi nhuan trude thué: 16 ty ddng (twong duong: 65,2 % so véi nam 201 7)
C6 tire: 15% (bing 100% nim 2017).
3. Thi lao ciia HPQT va BKS nim 2018

Dé nghi Pai hoi C dong phé duyét murc thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kidm
soat nim 2018, cu thé 1a:

- Chu tich HBQT: 5.000.000 déng/ngu&ri/thé.ng

- TV HDQT: 3.000.000 dong/ngudi/thing

- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thdng

- TV BKS: 1.500.000 déng/ngudi/thang

Trén day la Bao cao hoat dong ciia HDQT Cong ty nim 2017 va Ké hoach hoat dong
nam 2018. Hoi dong quén trj Cong ty co phan gach men Thanh Thanh mong muén tiép
tuc nhén dugc su tin tu()’ng cua cac C0 dong va xin h1:ra s€ no lyc dua Cong ty vuot qua
moi thir thach, kho khan @€ Cong ty on dinh va phat trién.

Chiic c4c quy vi CH dong va céc vi Pai biéu manh khée va hanh phuc, chiic Dai héi
thanh cong t6t dep./. v

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.
Trén trong./.

- TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: : CHERTICH
- Dai hi dong b dong; : :
- HDQT, BKS, Ban bH;
- Website cong ty;
- Luu: VT.

Trang 5/6




