TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 20 /BC-HPQT Dong Nai, ngay d4thding 6 nam 2020

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: Dai hji db‘ng cé dong thwong nién nim 2020

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan gach men Thanh Thanh bdo céo tinh hinh hoat
dong ndm 2019 va ké hoach nam 2020 cia Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. Danh gia tinh hinh chung:

Tinh hinh tiéu thu san phdm clia Cong ty ngdy cang gip nhiéu khé khan, canh tranh
khéc ligt vé gia. Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da chi dong va kip thoi chi dao
Ban diéu hanh dé ra nhiéu giai phéap llnh hoat, tirng budc théo g(’r nhitng kho khin dé bao
dam cdc hoat dong cua Cong ty du'qc &n dinh. Nam 2019, da s céc chi tiéu SXKD chua
dat ké hoach ma Pai hoi dong cd dong giao, tuy nhién véi sy nd luc ctia Hoi dong quan
tri, ciia Ban diéu hanh va tip thé ngudi lao dong nén chi tiéu lgi nhuén da dat duoc ké
hoach.

Két qua cu thé nhu sau:

- Loi nhuan trudc thué: 18,821 ty déng (dat 110,71% so vai ké hoach).

- Doanh thu: 386,83 ty dong (dat 95,42% so vai ké hoach).

- Tiép tuc khang dinh thuong hiéu Thanh Thanh v6i thi trudong bing cam két dam
bao chét lugng san pham va déap (g kip thai nhu cau thi truong.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty dugc duy tri 6n dinh, lanh manh.

- Co chu td chirc duge co ciu lai hoan thién, tinh gon hon va hoat dong ngay cang
hi¢u qua hon.

- Thuc hién tét cong tac cham lo doi sbng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong,
dong vién dugc nguoi lao dong gén bo véi Cong ty.

IL Tmh hinh hoat djng cia Héi dong quén tri ndm 2019
1. Két qua hoat djng ciia Hji ddng quan tri
1.1. Vé quén Iy theo chirc ndang nhi¢m vu trong Diéu I¢:
Trong nam 2019, HBQT td chirc hop va ban hanh cac van ban nhu sau:

- Té chirc 04 phién hop thudng ky (vao cic ngay 15/01/2019, ngay 04/4/2019,
ngay 18/7/2019 va ngay 21/10/2019).

- Té chirc 01 phién hop bét thuong (vao ngay 12/11/2019) dé bau bd sung
TVHDQT va bau chu tich HDQT méi.

- Tb chirc 08 lan lay y kién cac TV HPQT béng van ban.

- HOoi dong quan tri da ban hanh 26 nghi quyét, 08 quyét dinh va mét sd van ban
quan trong khéc thude thdm quyén ciia HDQT dé quan ly cac hoat dong cua Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong, ké hoach
cong tac hang quy va thudng xuyén theo doi tinh hinh cua thi truong, tinh hinh thuc té
cua Cong ty thong qua céc bdo céo dinh ky ctia Ban diéu hanh dé chi dao quyét liét cic
mdt hoat dong ctia Cong ty.

1.2. Vé tinh hinh thue hién ké hoach hoat dpng da dé ra:
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Trén co s ké hoach hoat dong da dugc DPHPCPD phé duyét, HPQT da trién

khai thyuc h1¢n céac ndi dung nhu sau:
a. Té chirc D(u hi cé dong thwong nién nam 2019:
HDQT da t chirc thanh cong Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty

vao ngay 18/4/2019.

b. Chi dao thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019:

Thuc Ké Thue 8 So Vi

‘ PR Don vi hién hoach hién ovol Sl
TE CAC CHI TIEU o KH nim | TH nam

tinh nam niam nam 2019 2018

2018 2019 2019

1 | Vén diéu lé Ty déng 59,92 59,92 59,92 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty ddng 398,27 | 40539 | 386,83 | 9542% | 97,13%
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 18,73 17,00 18,82 | 110,71% | 100,47%
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 15,07 13,60 15,07 | 110,80% | 100,00%
5 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1¢ % 25,15% | 22,69% | 25,15% | 110,80% | 100,00%

Déanh gia chung: Nam 2019, da s6 céc chi tiéu san xuét kinh doanh chua dat so véi
ké hoach, riéng co chi tiéu loi nhuan dat ké hoach.

Nguyén nhan:

- Thi truong gach canh tranh gay gat do gia ré tir cac Cong ty khéc,

- Thi truong xuét khau gip kho khan.

c. Céng tic ddu tu:

Nam 2018, HDQT da phé duyét dau tu 02 may ép cho Phan xudéng Ceramic:

- Giatri du toan: 8.801.665.305 dong
- Ngudn vén: Qiiy d4u tu phat trién

Théang 5 nam 2019, dy én hoan thanh. Gia tri thuc hi¢n: 7.884.408.938 dong

d. Gidm sdt va chi dgo thdo g& kho khan:

HDQT da theo sat tinh hinh bién dong cua nén kinh té, chi dao Ban Piéu hanh kip
thoi diéu chinh hop 1y ké hoach san xuét cho phu hgp v6i tinh hinh bién dong cua thi
trudng; giam hang tdn kho, dam bao viéc 1am va thu nhip 6n dinh cho ngudi lao dong.

e. Chi dao hoan thién hé thong vin bin quan tri:

Nam 2019, trén co s st nhap Phong Kinh doanh va Phong Tai chinh — Ké toan
thanh Phong Ké toan - Tong hop; Sat nhap Phén xuong 1 va Phan xuong 2 thanh Phan
xuong Ceramic. HDQT da ban hanh Nghi quyét s6: 47/NQ-HPQT ngay 18 théng 7 nam
2019 stra ddi chirc nang, nhiém vu cac Phong, Phan xuéng cho phu hop tinh hinh thuc té.

/- Nhirng cong vig¢ce chwa thyce hién duge theo nghi quyét PHPCP nim 2019:

- Chua thyc hlen duge viéc dau tr Nha may moi, Ly do 1a: Chua lya chon dugc
phuong an dau tur ti wu va hiéu qua.

- Chua thyc hién duqc viéc mua ban doanh nghiép khéc(M&A) va ddu tu vao Cong
ty khac cung nghanh nghe Ly do la: Chua c6 Phuong an t6i vu cho viéc mua ban va dau
tu vao cac Cong ty ciing nghanh nghé.

- Chua thuc hién dugc viéc phat hanh ting vén diéu I¢, Ly do la: Do chua déu tu
Nha mdy méi va chua mua bén doanh nghiép khac(M&A) va déu tu vao Cong ty khic
cung nghanh nghé, nén chua cén phai tang von diéu I¢.

1.3. Cdc hoat dpng khdc:

Ngoai hoat dong trong ké hoach hang nim, HPQT thuc hién céc nhiém vu thuong
xuyén thudc tham quyén pht hop véi chire nang, nhiém vy, nhu sau:

a. Cong tic quan h¢ véi cé dong, nha dau tie:

HDQT da cung cap diy du thong tin vé hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh
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cua phap luat ching khoan dbi véi td chirc niém yét. Cac Nghl quyét, Quyét dinh cua
DHDCD, cuia HDQT va céc tai liéu lién quan khéc da duge cong bo dang quy dinh dén
cb déng va nha diu tu quan tam.

b. Céng tdac tam ieng cé tice 2019:

Thyc hién ndi dung cua nghl quyet Dai héi dong cd dong thudong nién nam 2019
HPQT da ban hanh nghi quyét sé 55/NQ-HPQT ngay 24/12/2019 chi tam (g cd tirc
nam 2019 va da thyc hién ngay 28/02/2020.

2. Panh gia hoat djng cia Hoi dong quan tri trong nim 2019

2.1 Ve hoat dong chung cia Hji dong quan tri:

Héi ddng quan tri da thdng qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo
hudng tao su chu dong cao trong quan ly, diéu hanh timg linh vire SXKD cua Cong ty:
tang cuong trach nhiém cé nhan, tinh ky luat trong to chire thuc hién cong viéc dugc giao
véi yéu céu vé két qua cdng viéc cao nhét, bao dam quyen loi t6i da cho Cong ty; va xéc
lap hé thong k1em soat chit ché trong céc hoat dong SXKD.

Cong tac td chirc cac cude hop cia HDQT va céc dot liy vy kién Thanh vién HBQT
bing van ban di dugc thuc hién dung quy dinh cua phép luat, diéu 1¢ Cong ty. Céc quyet
dinh cia HDQT phtt hop thue té tinh hinh SXKD va tao dleu kién thuéan loi nhat dé Tong
giam dbc Cong ty tb chirc thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong va
Hoi dong quan tri.

Véi muyc tiéu cing ¢d ndi lyc, HDQT ct‘mg Ban diéu hanh thuong xuyén chi dao,
gidm sat va néu cao y thirc tuan thu cua toan thé CBCNV trong t chirc thuc hién nhi¢m
vu SXKD xac dinh nang luc, khang dinh thuong hi¢u Thanh Thanh dya trén chat luong
san pham; phdi hop t6t va tao diéu kién thuan lgi cho cac td chirc, doan thé hoat dong.

2.2 Hoat dong ciia cac Thanh vién Hoi dong quin tri: )

Trong nam 2019, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop, thao
lugn va cho y kién xéc dang cac vén dé thugc tham quyén, véi tinh than trach nhiém cao,
cén trong, phat huy nang luc lanh dao cia timg Thanh vién HPQT, vi loi ich cua cac ¢d
dong va lgi ich ciia Cong ty, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhi¢m vu theo Ludt Doanh nghiép va theo Piéu 1&
Cong ty trong viéc: Chi dao thyc hién chuong trinh cong tdc ndm, phin cong nhiém vu
gitta cac Thanh vién HDQT; Chi dao td chirc hop, ldy ¥ kién bang van ban dé ban hanh
cac Nghi guyét, Quyét dinh cia HPQT; Chi dao gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT; Chi dao, hd trg, don dbc viéc thuc hién nhiém vu
dugc phan cdng cua céc thanh vién HDQT.

- Céc Thanh vién HPQT da thyc hién t6t cac trach nhiém lién quan dén linh vuc
dugc phan cong, gop phén quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nam
2019 cua Cong ty.

- Dbi voi nhirng van dé quan trong, HDQT tham khao y kién cua Tong giam dc
trude khi quyét dinh dé tao su théng nhét cao vé chu truong va gldl phap t6 chtre thuc
hién.

2.3 Thu lao va chi phi hoat dgng ciia HPQT nam 2019:
a. Thu lao HPQT nam 2019 la:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
- TV HPQT: 3.000.000 déng/ngudi/thang
- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- TV BKS: 1.500.000 dong/ngudi/thang

(Chi tiét duge trinh PHPCD quyét todn thii lao cia HPQT, BKS niam 2019)
b. Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2019
Tuan thu theo Quy che tai chinh, Pinh mirc chi ti€u ndi by cua Cong ty.
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III. V& hoat dqng ciia Ban diéu hanh nim 2019:

HDQT dénh gia cao nang lyc va tinh than trach nhiém ctia Ban diéu hanh da quyét
liet, khic phuc kho khan théach thic dé td chirc thye hién nhiém vu duoc giao, diéu hanh
c4c hoat dong ciia Cong ty, thé hién & cac mat sau:

- Thuc hién nghiém tic cdc quyét dinh cia HDQT phu hop véi tinh hinh thyc té.
Trién khai hiéu qua cic giai phap trong tim da dugc HDQT phé duyét.

- Quan ly, didu hanh moi hoat dong theo ding thim quyén, c6 su phin cong rd
rang gitra cac cap quan ly.

- Sur dung hiéu qua va can déi hop 1y ngudn luc hién co, ting cudng tiét kiém
nguyén nhién vat lidu; quyet liét giam chi phi, nang cao chét luong, giam gia thanh san
phdm nham dap (mg nhu céu cua khéach hang, ddng thoi dam bao cac loi ich lau dai ctua
Cong ty.

- Cong tac hach toéan ké todn va quan ly tai chinh minh bach, diung phap luét, dam
bao an toan va phét huy ngudn von quyet ligt xtr Iy cong ng.

- Tb chirc tbt vu;c san xuét san phdm Granit tiéu thu tot, mang lai hiéu qua cao.

- Chii dong phéi hop véi Cong ty TNHH MTV Kinh doanh san phiam FICO
thue hién viéc cham séc va sang loc céac dai 1y, dong thoi tim thém dai Iy méi c6 kha
nang tiéu thu t6t hon.

- Tiép tuc day manh phong trao sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé dé nang cao
chét lugng san phém, phat trién san phim méi.

- DAy manh cong tac dao tao, tu dao tao nham nang cao chit lugng ngudn lao dong
dap tmg yéu ciu ngay cang cao ciia Cong ty.

- Duy tri mat bing tién luong va chinh sich dai ngd hop 1y, c6 chinh sich khen
thudng minh bach, nang cao tinh ky luat, chuyén nghi€p cua ngudi lao dong.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2020

Nim 2020, tinh hinh tiéu thu san phim gach men vén gap nhiéu khé khan:

Ly do:

- Thi truéng gach men canh tranh khdc liét vé gia;

- Anh hudng cua dich bénh (Covid-19);

- Nguon nguyén li¢u dau vao, ngay cang khan hiém va gia ciing tang theo;

- Chi phi sira chira thiét bx chi phi nhan céng cao lam cho gia thanh san phim
cao, nén san phim ciia Cong ty rit kho canh tranh trén thi truong.

1. Pinh hwéng ciia Cong ty:

Muc tiéu chinh ctia nam 2020 van la san xudt v6i cong suédt hop 1y timg thoi diém
dé duy tri thi trudng va tao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong. HPQT dé ra chuong
trinh hoat dong nhu sau:

- Tang cuong kiém tra, giam sat tat ca cac hoat dong trong Cong ty, thuc hién 6t
céc chi tiéu ké hoach nam 2020, pht hop véi ndi luc ciia Cong ty.

- Phéi hop véi Cong ty TNHH MTV kinh doanh san phim FICO duy tri hé thong
phan phéi hién nay, tang cudong mo rong thi truong, thém dai ly. Mat khac, phat trién
nhimg dong san pham ¢6 lgi thé canh tranh cao va tich cuc tim kiém thém thi truong xuat
khéu ra nude ngoai.

- Pdy manh nghlen clru, dp dung vige cai tién cong nghé, tiét giam tdi da chi phi
nguyén liéu, nhim ha gia thanh san pham.

- Pau tu mot s6 thiét bi ban tu dong thay thé nhan cong nhim tinh giam lao dong.

- Chi dao td chirc kiém tra viéc tudn thu Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac
Quy ché trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vy thuong xuyén cia HDQT phu hop véi chire ndng, nhi¢ém
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vu theo Diéu 1€ va thuc té trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, stra déi, bd sung cac quy ché, quy dinh phu hop quy dinh phap
ludt va tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hoan thién cdc quy dinh ndng cao hi¢u qua cong tac quan ly tai san, ngudn von.

- Chi dao céc cong tac lién quan dén quan hé cb dong theo quy dinh hién hanh nham
dam béo quyén lgi clia cac ¢d dong.

- Pam béo thu nhap va diéu k1¢n lam viéc cta nguoi lao dong. Tang cuong chi dao
xdy dung va nang cao chit lugng ngudn nhén lyc.

- Té chire thyc hién vigc dung cac tai san thudc quyén sé hiru, quyén st dung cia
Cong ty cd phin gach men Thanh Thanh dé dam bao thye hién nghia vu thanh toan cho
céc khoan vay/bao 1anh/L/C cua Tong cong ty VLXD s6 1-CTCP va/hodc Cong ty cd
phén gach men Thanh Thanh tai céc td chire tin dung.

2. Mt s6 chi tleu chii yéu ciia nim 2020:

- San luong san xuét: 4.500.000 m2
- San lugng tiéu thu: 4.600.000 m?
- Doanh thu: 360,16 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 13,844 ty dong

C6 tire: 12%
3. Cong tac dau tu:
- Tiép tuc nghién ciru dy an dau tu, chuén bi di doi Cong ty dén dia diém méi khi
chu truong cuia tinh Dong Nai dugc phe duyét thuc hién.
- Nghién ciru, cai tao day chuyén san xudt dé san xuit cac chung loai gach c6 loi
thé canh tranh, tiét giam chi phi nguyén li¢u, nhién li€u, nhan cong.
- Khi c6 phwong an déu tu, Cong ty s& phat hanh ting von Diéu I&.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HPQT Coéng ty ndm 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020. Hoi ddng quan trj Cong ty mong nhan dugc sy tin tuong cua cac ¢b dong va
nd luc dwa Cong ty vugt qua moi kho khin dé Cong ty on dinh va phat trién.

Chuc cac quy vi C6 dong va céac vi Pai biéu manh khoe va hanh phuc, chiic Pai hoi
thanh cong tot dep.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.
Trén trong./.

Noi nhan:
Pai hdi ddng cb dong;
HDQT, BKS, Ban DH;
Website cong ty,
Luu HBQT

HO PINH THUAN
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