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Sb: |22 /BC-HPQT Déng Nai, ngay 04 thang 4 ndm 2019

BAO CAO
TINH HINH HOAT DONG NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh givi: Pai hi dong cé dong thuwong nién nim 2019

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

I. Danh gia Tinh hinh chung

Nim 2018, bién dQng vé viée tang gia CNG va mot s6 nguyén liéu 14 thach thirc 16n
nhét ddi v6i Cong ty c¢b phan gach men Thanh Thanh phai ganh chiu. Mt khéc, bén cach
phai d6i mat véi sy canh tranh ctia thi truong gach men ngay cang khéc liét hon. Céng ty
con v6i gap phai nhitng khoé khan nhu: Thiét bi, may moc dau tu da lau, thuomng xuyén hur
héng, chi phi stra chira va chi phi nhan cong nhiéu da lam cho gia thanh san pham cao.

Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan trj da ¢6 sy dénh gid ding tinh hinh va kip thoi
chi dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra céc giai phap phu hop, linh hoat, chi dong ddi pho
v6i nhitng khé khan néu trén, cong v6i sy no luc phan dAu cua tap thé nguoi lao dong,
nén két qua SXKD nam 2018 cac chi tiéu déu vuot ké hoach ma Pai hdi dong cb dong
giao, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén truée thué 1a: 18,733 ty dong (dat 117,08% so véi ké hoach)

- Doanh thu la: 398,274 ty dong (dat 109,92% so vai ké hoach) va dat 115,7% so
vGi ndm 2017, doanh thu vugt cao, 1a do g1a ban mdt s6 san phim kich thuéc 16n nhu: SP
30*60, SP granit... cao hon cac dong san phim khéc.

- Tiép tuc khang dinh thuong hiéu Thanh Thanh v6i thi truong bang cam két dam
bao chit lugng san phim va d4p tng kip thoi nhu cau thi truong. [z ¥

- Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dugce duy tri on dinh, lanh manh. (8 <P

- Co cAu td chirc va ning luc clia bd may tiép tuc duge co cAu lai hoan thién hon,
tinh gon va hoat dong ngay cang hiéu qua hon. AN

- Thuyc hién t6t cong téc cham lo doi sbng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong,
dong vién dugc ngudi lao dong gén b6 véi Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong ciia Hji dong quén tri nim 2018

1. Két ' qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri

1.1. Vé quén Iy theo chirc niing nhiém vy trong Diéu e

Hoi ddng quan tri da bam sat Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, ké hoach cong
tac dd dé ra va tinh hinh cta thi truong, tinh hinh thuc té ctia Cong ty @& chi dao quyét
liét cac mat hoat dong cua Cong ty

Trong nam 2018, HDQT td chirc 6 phién hop toan thé (vao cdc ngay 15/01/2018,
09/4/2018, 16/5/2018, 12/7/2018, 12/10/2018) va to chize 10 lAn 14y v kién cic TV
HDQT. Ban hanh 21 nghi quyét, 09 quyét dinh va mot s6 vin ban quan trong khac dé
quan ly céc hoat dong ctia Cong ty.

HDPQT thuong xuyén theo ddi tinh hinh, gidm st cac hoat dong cia Cong ty thong
qua céc béo cdo dinh ky ctua Ban didu hanh hodc lam viéc truc tiép véi cac bd phan.

1.2. V@ tinh hinh thwe hién ké hoach hogat dpng dd dé ra

Trén co s& ké hoach hoat déng da dugc PHDCD phé duyét, HDQT da trién

khai thue hién céc ndi dung nhu sau:
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a. To chirc Dai hji co dong thuwong nién nam 2018
HDPQT da chi dao trién khai cong tac chudn bi, xdy dung tai liéu va td chirc thanh
cong Pai hoi ¢d dong thudong nién nam 2018 cua Cong ty vao ngay 26/4/2018.

b. Chi dao thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018

- Ponvi | Thwe | Ke | Thye | o o | o o
TT CAC CHI TIEU ity hi¢n | hoach | hign | o o | 2017
2017 2018 2018
1 | Vén diéu1é Ty ddng 59,92 59,92 59,92 100% 100%
2 | Doanh thu Ty déng 34427 | 362,34 | 39827 | 109,92% | 115,7%
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 24,53 16,00 18,73 | 117,08% 76,4%
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 19,65 12,80 15,07 | 117,72% 76,6%
5 | Ty suit LNST/Vén diéu 16 % 32,8% | 214% | 25,15% | 117,52% 76,6%

Danh gia chung: Viéc gia CNG tang da lam cho loi nhuidn nam 2018 giam so véi
nam 2017. Nhung xem xét khach quan, toan dién hoat dong SXKD ciia Cong ty ctia nim
2018, thi két qua dat duogc 1a diéu dang khich 18 trong mét ndm dy kho khan, thach thirc.

c. Cong tic diu tu:
- Hoi ddng quan tri da phé duyét dau tu mua 02 may ép cho Phan xudng Cramic, gié tri:
8.801.665.305 dong (hién nay dang trién khai thuc hién);
- Déu tr mua c¢d phiéu VTA: 1.715.900 CP, gid tri: 11.427.575.701 dong
d. Gidm sdt va chi dao thdo go khd khin

HDQT di theo sét tinh hinh bién dong cia nen kinh té chi dao Ban Piéu hanh Cong
ty ¢6 nhing diéu chinh hop ly ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hop vé6i tinh hinh
bién dong cua thi trudng va gia ca nguyén nhién vt li¢u. Cén dbi va diéu chinh linh hoat
ké hoach san xuit dé giam hang tén kho, dam bao viéc 1am va thu nhdp én dinh cho
ngudi lao dong.

e. Chi dao hoan thi¢n h¢ théng vin bin quan tri
Nam 2018, HPQT di chi dao Ban diéu ‘hanh ra soét, stra dbi va hoan thién hé théng
vin ban quan Iy pht hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty nhu sau:
- Ban hanh thyc hién Quy ché chirc ning, nhiém vu céc Phong, Phan xudng(thang 01
nam 2018);
- Ban hanh thyc hién Quy ché phan phéi tién lrong, tién thudng(thing 4 nam 2018);
- Ban hanh thuc hién Quy ché quan tri Cong ty(thing 4 nim 2018).
J- Nhirng cong viéc chwa thye hién dwge nim 2018:
+ Chua thyc hién dugc viée dAu tu Nha may méi, Ly do 1a: Chua lya chon dwgc phuong
an dau tu t6i wu va hiéu qua
+ Chua thuc hién dugc vigc mua ban doanh nghiép khac(M&A) va dau tu vao Cong ty
khéc ciing nghanh nghé, Ly do 13: Chua c6 Phuong 4n t6i wu cho viéc mua béan va dau tu
vao cdc Cong ty cling nghanh nghé.
+ Chua thyc hién dugc viée phat hanh ting vén diéu 18, Ly do 1a: Do chua dau tu Nha
mdy mdi va chua mua ban doanh nghi¢p khac(M&A) va déu tu vao Cong ty khéc cling
nghanh nghé, nén chwa cin phai ting vén diéu 1é.
1.3. Cdc hoat dpng khdc
Ngoai hoat dong c6 trong ké hoach nim, HPQT thuc hién céc nhiém vu thudng
xuyén thudc thdm quyén phu hop v6i chirc néng, nhiém vy, nhu sau:
a. Cong tdc quan hé vdi co dong, nha d‘(’z‘u tw
HPQT di cung cip diy du thong tin vé hoat dong cua Cong ty theo diing quy dinh
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cua phap luat chirng khoén d6i véi t6 chirc niém yét. Cac Nghi quyet Quyét dinh cua
PHDCD, cua HDQT va cdc tai liéu lién quan khac da dugc cong bd ding han dén cb
déng va nha dau tu quan tam.

b. Céng tic chi tra cé tiec nim 201 7 va tgm veng cb tirc 2018

Thyuc hién n01 dung ctia nghi quyét DPHPCD thuong nién 2018, HPQT da thue
hién viéc chi tra ¢b tirc nam 2017 dung quy dinh. HDQT da ban hanh nghi quyét sb
37/NQ-HPQT, ngay 22/02/2019 vé viéc tam Gng chi cd tirc nam 2018vao ngay
28/3/2019.

2. P4anh gia hoat djng cia Hji dong quan tri trong nim 2018

2.1 V& hoat dong chung ciia Hi ddng quén tri:

Nim 2018, viéc quan ly Cong ty dé tudn thu ding quy dinh phap luét va Diéu 1é cia
Cong ty hién hanh; thong tin minh bach theo ding chudn muyc, tao dwoc 1ong tin cia cac
c6 déng, Ngudi lao dong, Co quan quan ly nha nudc va khach hang.

Trén co s& ké hoach cong tac nim 2018, cac ndi dung PHDCD giao va két qua tb
chire thye hién. Cac hoat dong caa HPQT la dung thim quyen c6 sy phén cong phi hop
va hiéu qua, xtr Iy kip thoi cdc vin dé thudc thim quyén phuc vu cong téc diéu hanh
SXKD cua Cong ty.

Céng tac to chirc cac cude hop ctia HDQT va céc dot ldy y kién Thanh vién HDQT
bing vin ban da dugc thyuc hién ding quy dinh cia phap lugt. Cac quyét dinh ctia HDPQT
phu hop thyce té tinh hinh SXKD va hd trg Ban diéu hanh trong qud trinh diéu hanh; phéi
hop tdt va tao diéu kién thuan l¢i cho céc t chirc, doan thé hoat dong.

2.2 Hoat dong ciia cac Thanh vién Héi dong quan tri:

Trong ndm 2018, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop va cho Y
kién bing vin ban v& cic vin d& thudc thdm quyén, véi tinh than trach nhiém cao, cén
trong, phat huy nang luc 13nh dao cia tirng Thanh vién HPQT, vi loi ich cua céac cb dong
va su phat trién ciia Cong ty, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghiép va theo Piéu 1&
Cong ty trong viéc: Chi dao thyuc hién chuorng trinh cong tac nam, phén cong nhiém vu
gifta cc Thanh vién HDQT; Chi dao td chirc hop, 14y y kién bé.ng vin ban, ban hanh céc
Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT; Chi dao gidm sat Ban diéu hanh thuc hién céc Nghi
quyet Quyét dinh cia HPQT; Chi dao, hd trg, don dbc viéc thuc hién nhiém vu dugc
phéan cong cia céc thanh vién HDQT.

- Cac Thanh vién HDQT da thuc hién tdt cac trach nhiém lién quan dén linh vuc
dugc phan cong, gop phén quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nim
2018 cua Cong ty.

2.3 Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT nim 2018
a. Thu lao HPQT nam 2018 la:

- Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/ngudi/thdng

- TV HPQT: 3.000.000 déng/ngudi/thédng

- Trudng ban KS: 3.000.000 dong/ngudi/thdng

-TV BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang

(Chi tiét dwoc trinh PHPCP quyét todn thit lao ctia HDQT, BKS ndm 2018)

b. Chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2018

Tuan tha theo Quy ché tai chinh, Pinh muec chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.

IIL. V& hoat dgng cita Ban diéu hanh nim 2018

HDQT danh gia cao ndng lyc va tinh than trdch nhiém cua Ban diéu hanh da quyet
liét déi dién v6i cac kho khin thach thirc dé té chirc thuc hién nhiém vu duge giao, didu
hanh céc hoat dong cia Cong ty, thé hién & cac mdt sau:

- Thuc hién nghiém tic céc quyét dinh cia HPQT phu hop véi tinh hinh thue té.
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Trién khai hiéu qua céc giai phép trong tdm da dwgc HDQT phé duyét.

- Quan ly, didu hanh moi hoat dong theo ding thdm quyén, c6 su phén cong rd
rang gitta cac cap quan ly.

- Str dung hiéu qua va cén adi hop ly ngudn luc hién cé, tang cuong tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, dién, nudc; quyet liét giam chi phi, nng cao chét luong, giam gid
thanh san phdm nhim d4p tmg nhu cau ctia khach hang, d6ng thoi dam bao céc l¢i ich l1au
dai cua Cong ty.

- Cong tac hach toén ke toén va quan ly tai chinh minh bach dang phép luat, dam
bao an toan va phat huy nguon vbn; quyét ligt xir Iy cong ng.

- Té chure thyc hién t6t viéc san xudt san pham 30*60 trén day chuyén Coéng nghé
san xuét gach 6p tuong kich thuée nhd va san pham Granit dat chét lugng cao, tiéu thu
t6t, mang lai hiéu qua cao.

- Chu dong thuc hién viéc mé rong thi trudng, chdm séc va sang loc céc dai ly,
ddng thoi tim thém dai 1y méi c6 kha néang tiéu thu t6t hon. Xy dung céc ché d6 chinh
sach ban hang; hd trg céc dai ly da gin bo, dong hanh cing Cong ty nhirng Iac kho khan.

- Tiép tuc day manh phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat, cong nghé dé nang cao
chét luong san pham phat trién san phdm méi.

- Pay manh cdng tac dao tao, tr dao tao nhim ning cao chit lugng ngudn lao dong
d4p mg yéu ciu ngay cang cao cua Cong ty.

- Duy tri mat bing tién luong va chinh séch dai ngd hop 1y, c6 chinh séch khen
thudng minh bach, néng cao tinh ky luat, chuyén nghiép ctia nguoi lao dong.

Céc thanh qua dat dugc ctia Ban diéu hanh trong ndm 2018, da tao co s& thuce hién
ké hoach SXKD nim 2019 va nhitng nim tiép theo.

B. PHUONG HUGNG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2019

Vi san pham gach p lat, nam 2019 mirc |d6 canh tranh rat khéc liét, nhat 1a gid.
Ngudn nguyén liéu diu vao cho qué trinh sén xuét ngay cang khan hiém va gia ciing ting
theo thoi gian. Chi phi sira chita Thiét bi, chi _phi nhén cong nhiéu 1am cho chi phi gia
thanh san pham cao. Trudc tinh hinh do, yéu cAu Cong ty phai c6 ké hoach San xuit kinh
doanh hop 1y dé én dinh va dau tu phat trién.

1. Dinh htro'ng ciia Cong ty:

Muc tiéu chinh cta nim 2019 vén 1a san xuét v6i cong suét hop 1y dé duy tri thi
truong, gilt vitng thi phin va tao viéc lam dn dinh cho nguoi lao dong. HPQT dé ra
chuong trinh cong tac nhu sau:

- Tang cuong kidm tra, gidm sat tit ca c4c hoat dong trong Cong ty, thuc hién tot
cac chi tiéu ké hoach nim 2019 va cic nodi dung dugc DPHDCPD phé duyét phit hop voi
ndi lyc cua Cong ty.

- Chi dao céc bo phan lién quan duy tri hé théng phén phdi hién nay, ting cuong mé
rong thi trudng mot so khu vuc mién Pong nam bg chua c6 san pham cua Cong ty. Mt
khac, phat trién nhitng dong san phdm c6 1¢i thé canh tranh cao va tich cyc tim kiém
thém thi tru'orng xuét khiu ra nuéc ngoai.

- P4y manh nghién ctru, 4p dung viéc cai tién cong nghé; tiét giam chi phi, ha gia
thanh san phim.

- Pau tr mot sb thiét bj ban tr dong thay thé con ngudi nhim tinh glam lao dong.

- Thyc hi¢n dénh gid hiéu qua du an déau tu, nghién clry, tinh todn dé dau tu phu
hop, ddm béo hoan thanh cong tac dAu tu theo cdc muc tiéu dé ra.

- Chi dao td chirc kiém tra viéc tudn thi Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va céc
Quy ché trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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- Thue hién cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT phu hop véi chirc ndng, nhiém
vu theo Diéu 1é va thyc té trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
- Tiép tuc ra soat, stra dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh phd hgp quy dinh phap
lut va tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
- Hoan thién céc quy dinh nang cao hi¢u qua cong tic quan ly tai san, ngudn vbn.
- Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé c6 dong theo quy dinh hién hanh nhim
dam bao quyén loi ctia céc cd dong.
- Dam béo thu nhép va diéu kién lam viéc cuia nguoi lao dong. Tang cuong chi dao
x4y dung va nang cao chit lwong nguon nhan luc.
2. M@t s6 chi tiéu chi yéu cita nim 2019:
- Doanh thu: 405,378 ty dong(tuong duong: 101,78 % so véi ndam 2018)
- San lugng SX: 5.100.000 m? (twong duong: 94,62% so véi ndm 2018)
Séan lugng tiéu thu: 5.200.000 m? (twong dwong: 98,42% so v6i nam 2018)
Loi nhuan trude thué: 17 ty dong (twong dwong: 90,75 % so véi ndm 2018)
C tire: 15% (bang 100% nam 2018).
3. Coéng tic dau tu:
- Té chitc thuc hién ding tién d6 viéc dau tu 2 may ép cho Phan xudng ceramic
- Tiép tuc nghién ctru dy 4n dAu tu nha miy méi, chuén bi di doi Céng ty dén dia
diém méi theo chii trwong cia tinh Pong Na1
- Tim hiéu mua ban sat nhdp mot s6 Cong ty lam an thua 18 dé cai tao nang cép
san xuét cac ching loai gach cao cap co kich thuéce 16n, nham tang kha ndng canh tranh.
- Khi c6 phuong an dAu tu, Cong ty s& phét hanh ting vén Diéu 1&.
4. Thi lao cia HDQT va BKS nam 2019
Dé nghi Pai hoi C dong phé duyét mirc thd lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nim 2019, cu thé la:
- Chii tich HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
- TV HDQT: 3.000.000 ddng/nguoi/thang
- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
-TV BKS: 1.500.000 déng/ngudi/thang
Trén day 1a bdo céo hoat dong cia HDQT Cong ty ndm 2018 va ké hoach hoat dong
nam 2019. Hoi dong quan trj Cong ty mong nhén dugc sy tin tudng cua cac cb dong va
s& nd luc dua Céng ty vuot qua moi kho khin dé Cong ty 6n dinh va phat trién.
Chuc cac quy vi Co ddng va cac vi Pai biéu manh khée va hanh phiic, chiic Pai hoi
thanh cong t6t dep.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhdn:
- Dai hoi ddng cd dong;
HDQT, BKS, Ban PH;

- Website cong ty;

- LuwuHBQT
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